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Ha Noi, ngay thang nam 2021

DU THAO

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA KE HOACH NAM 2021

Kinh gui:  Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2021
Tong cong ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam

Can ctr luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cua Tong cdng ty C6 phan Xay lap Dau khi
Viét Nam dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020 théng qua ngly
24/6/2020;

Cin ctr vao quy ché 1am viéc cua Ban Kiém soat;

Ban Kiém soat Tong cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC) xin bao
céo Pai hoi ddng co dong thuong nién ndm 2021 vé tinh hinh thuc hién cong tac kiém
tra, b4o céo giam sat hoat dong san xuat kinh doanh cia Ban Kiém soat PVC nim
2020 va ké hoach hoat dong nam 2021 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2020

I.  Hoat dgng ciia Ban Kiém sot nim 2020
1. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2020

Trong nam 2020, trén co s& Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty
thong qua va ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat PVC di duoc Tap doan phé
duyét. Ban Kiém soat Tong cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam da tap trung
trién khai cong tac giam sat thuong xuyén tai co quan Téng cong ty vé tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh (SXKD) cua Tong cong ty, Ban Kiém soat da thuc hién:

- Giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia Téng cong ty théng qua viéc
tham du céc cudc hop cia HPQT, Ban Téng Giam dbc vé cong tac quan 1y diéu
hanh san xuat kinh doanh.

- Kiém tra, giam sat viéc tuan thu céc chinh sach, ché d6 caa Nha nudéc, cac quy
dinh cua Tap doan Dau khi Viét Nam, cia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban
Tong giam déc (TGD) PVC thong qua viéc xem xét nghién cau cac Nghi quyét
cuia HDQT va cac quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Ban Tong giam déc.



Tham gia cac cudc hop ra soat két qua hoat dong san xuét kinh doanh quy cua
Téng cong ty.

Thuc hién tham tra noi dung dai hoi ¢6 dong thuong nién 2020 cua 07 cong ty
con va cac cac cong ty lién két, cong ty dau tu tai chinh.

Tham gia hop Tham dinh béo céo tai chinh 6 thang va nim 2020 trén co s& bao
cdo tai chinh ké toan cua Tong cong ty va Bién ban kiém toan Cong ty TNHH
Kiém toan VACO.

Nghi quyét s6 216/NQ-DHPCD-XLDK cua Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién
nim 2020 di thong qua t& trinh sé: 210/TTr-XLDK vé viéc sira doi Diéu 1é to
chuc va hoat dong cua Tong cong ty CP Xay lap Dau khi Viét Nam, théng qua
bao cdo sb: 207/ BC-XLDK vé hoat dong HPQT nim 2019 va ké hoach hoat
dong nam 2020; thong qua bao cdo sb: 1272/ BC-XLDK vé két qua san xuat kinh
doanh ciia PVC nam 2019 va Ké hoach SXKD niam 2020; thong qua bao cao so:
1273/ BC-XLDK vé hoat dong Ban Kiém soat nim 2019 va ké hoach hoat dong
nam 2020; thong qua to trinh s6: 209/TTr-XLDK Vvé viéc quyét toan thi lao nim
2019 va phuong an thu lao ndm 2020 cua HPQT, Ban Kiém soat PVC; Thong
qua to trinh sb 1274/TTr-XLDK cua Ban Kiém soét vé lya chon cong ty Kiém
toan Bao cao Tai chinh nam 2020.

Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 Tong cong ty PVC di bau cac thanh
viéen HPQT, Ban Kiém soéat nhiém ky 2020-2025: 6ng Lwong Dinh Thanh, ong
Nghiém Quang Huy thanh vién HPQT chuyén trach, cac Thanh vién Hoi dong
Quan tri doc lap: 6ng Lé Van Long va 6ng Pham Van Khanh; cac Thanh vién
Ban Kiém soat lam cong tac chuyén trach: 6ng Vi Trong Qudc Thinh va 6ng
Hura Xuan Nam.

Ban Kiém soat: gém 02 thanh vién: Truong Ban va 01 thanh vién chuyén trach,
Ban Kiém soat hién dang con 01 thanh vién chuyén trach do Truong ban (Ong
Vii Trong Quéc Thinh) dd mét hoi thang 3 nam 2021. PVC da ¢ vin ban béo cao
Tap doan va Cong bd thong tin giri S giao dich ching khoan Ha Noi tai cong
van s6 315/XLDK-TCKT ngay 03/3/2021.

Hang quy Ban Kiém so4t ban hanh cic cong vin s6 1886/XLDK-BKS;
2372/XLDK-BKS giri HDQT, Ban TGP d¢ nghi cung cap két qua SXKD tai
Tong cong ty, cac Ban diéu hanh dé kiém tra, giam sat dong thoi lam co so lap
béo cao hang quy/nim giri Tap doan Dau khi Viét Nam

Ban kiém so4t ban hanh cong vin sé 1815/XLDK-BKS ngay 9/9/2020, d& nghi
Tong cong ty PVC va cac don vi bao cdo ude thuc hién tinh hinh SXKD 9 thang
dau nam 2020 va viéc xir ly cac van dé ton tai vé tai chinh da néu trong bao cao
kiém toan tai Téng cong ty va cac don vi

Ngay 22/9/2020 Ban Kiém soat da ban hanh cong vin s6 1875/XLDK-BKS g
Tong cong ty PVC vé viéc sir dung tién thoai vén Long son PIC.

Ngay 5/1/2021 va Ban kiém soat giri Tap doan co s6 09/XLDK-BKS vé Két qua
kiém tra, giam sat quy 4 ndm 2020 tai Tong cong ty PVC.



- Ngoai cong tac kiém tra giam sat thudong xuyén tai Tong cong ty, Ban Kiém soét
da thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat tai Ban Diéu hanh dy 4an NMND Thai
Binh 2, Chi nhanh Xay lap cong trinh Dau khi phia Bac va da thong bao két qua
kiém tra giam sat gii cho HPQT, Téng Giam déc PVC bang vin ban sd
2320/XLDK-BKS ngay 21/12/2020.

- Pbi véi cac don vi thanh vién cua PVC, Ban Kiém soat xem xét cac bao cao cua
don vi va nguoi dai dién phan vén dé kip thoi dua ra cac kién nghi dé xuat doi
v6i HPQT, Tong giam d6c PVC bang cic van ban sé 2254/XLDK-BKS;
2460/XLDK-BKS vé cong tac quan ly kiém tra, giam sat hoat dong SXKD tai
don vi theo dung cac qui dinh cua Phap luat.

- Thuyc hién y kién cia Tap doan Dau khi Viét Nam tai cong vin s6 4954/DKVN-
KSNB Vvé viéc béo cao két qua thuc hién nim 2020 va xay dung ké hoach hoat
dong nam 2021. Ban Kiém soat PVC di 1ap ké hoach hoat dong kiém tra, giam
sat nam 2021 dé bdo cdo Tap doan Dau khi Viét Nam tai cong vin sd
2075/XLDK-BKS. Tap doan di thong qua ké hoach hoat dong nim 2021 cua
Nguoi dai dién PVN lam cong tac kiém soét tai cac doanh nghiép khac tai Quyét
dinh s6 6228/QD-DKVN ngay 21/12/2020.

- Ban Kiém soat tham gia cudc hop do Tap doan Dau khi to chic budi 1am viéc tai
Tong cong ty PVC va Tap doan da ban hanh bién ban 1am viéc s6 6215/BB-
DKVN dé chi dao ngudi dai dién phan von cia Tap doan tai PVC thuc hién
nghiém tdc Chi thi 6049/CT-DKVN, Bién ban kiém tra PVC s6 5852/BB-DKVN
va mot s kién nghi khac trong bién ban.

- Thuyc hién cac nhiém vu khéac theo quyén han va chirc ning nhiém vu cua Ban
Kiém soat da duoc Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020 thong qua.

B4o c4o tién lwong/thu lao, chi phi cia Ban Kiém soat
2.1 Quyét toan tién lwong/thit lao va chi phi ciia Ban Kiém sodt nim 2020

- Tién luong/thu lao ciia Ban Kiém soat nam 2020:

Pon vi tinh: dong

STT Ho va tén Tong tién hrong/ Ghi chu
thu lao nam 2020

1 | Vit Trong Québc Thinh

392.829.663
2 | Haa Xuan Nam 315.547.638
3 | Trin Thj Trang 108.007.727 | Hetnhiem ky tir ngay

24.6.2020

*_Chi phi hoat déng ciia Ban Kiém sodt trong nam 2020 la 70.280.000 dong.

2.2 Cong tac Tham dinh quy tién lrong ndam 2020 ciia Cong ty me

Cin ctr cong van sd 14-2018/KSVPVN ngay 26/02/2018 cua Kiém soét vién
Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc gui bao céo dinh ky cho Kiém soat vién PVN,
trong d6 c6 bao cao tham dinh Quy tién lwong thuc hién hang nim, Ban Kiém soat di




xem xét Bao céo tai chinh cia Céng ty me nam 2020 va cac Nghi dinh/thong tu
huéng dan cua Nha nudc vé viée thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao,
tién thuong ddi vai Cong ty Co6 phan, vén gop chi phdi cua Nha nudc.

Thuc hién van ban sé 947/DKVN-QTNL ngay 02/03/2021 cua Tap doan Dau
khi Viét Nam vé viéc béo céo quyét toan Quy luong thuc hién naim 2020 d6i véi cac
don vi thanh vién thuoc Tap doan Dau khi Viét Nam.

Ban Kiém soat Téng cong ty di giri bao cdo Tap doan Dau khi Viét Nam tai
cong van sé 375/XLDK-BKS vé cong tac tham dinh Quy tién lwong ciia Cong ty me
PVC nam 2020 la phu hop véi Nghi dinh 53/2016/ND-CP, Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH va c4c vin ban huéng dan cua Tap doan.

2.3 Ké hogch tién lwong/thit lao va chi phi Ban Kiém sodt niam 2020

+ Ddi véi thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach 1a Nguoi dai dién cua Tap doan:
Thuc hién theo Quy ché quan Iy tién lwong, tién thudng va ché do chinh sach doi
véi Nguoi dai dién cua Tap doan Dau khi Viét Nam tai doanh nghiép khac.

+ Do6i v6i thanh vien HPQT hudng thu lao khong chuyén trach di duoc Pai Hoi
dong co dong thudng nién nam 2020 thong qua va cac chi phi theo quy ché chi
tidu tai chinh cua Tong cong ty C6 phan Xay ldp Dau khi Viét Nam.

- Chi phi hoat dong nam 2020: Thuc hién theo cac Quy dinh caa Tong cong ty Co
phan Xay lip Dau khi Viét Nam.

3. Tong két cac cudc hop Ban Kiém so4t va cic quyét dinh ciia Ban Kiém soat
Thuc hién theo huéng dan cua Nghi dinh sé: 71/2017/NB-CP huéng dan vé
Quan tri Cong ty ap dung cho Céng ty dai ching, Ban Kiém soat Tong cong ty PVC
hang thang/quy da t6 chirc cac cudc hop danh gia két qua hoat dong cua Ban Kiém
soat theo ting linh vuc dugc phan cdng cho mdi thanh vién Ban Kiém soat va céc
thanh vién Ban Kiém soat bdo cao két qua giam sat cho Truong Ban Kiém soat trong
cong tac giam sat, kiém tra tai co quan Tong cong ty va cac don vi thanh vién.
Il. K&t qua giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2020
1.  Cac chi tiéu Kinh té thue hién theo Ké hoach SXKD nim 2020
Thuc hién Nghi quyét sé6 216/NQ-DPHPCD-XLDK cua Tong cong ty PVC nam
2020 va Nghi quyét s 6180 /NQ-DKVN vé viéc chap thuan diéu chinh mét sé chi tiéu
ké hoach SXKD niam 2020 cua PVC. Tong cong ty PVC tiép tuc xu Iy nhitng kho
khin vudng méc tir nhirg nam trude dic biét 1a viéc mat can dbi dong tién cua dir &n
Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 va cac khoan cdng no dé dang, thanh quyét toan cac
cong trinh/dy an da kéo dai nhiéu nam chua giai quyét xong. Vuéng mac kho khin dic
biét 1a sy mat can ddi va thu xép ngudn tai chinh trong hoat dong SXKD tai Tong cong
ty va cac don vi rat buc thiét. Trong nim Tong cong ty PVC da thuc hién dugc mot sb
chi tiéu kinh ké nhu sau:
2. Két qua mdt so chi tiéu san xuat kinh doanh niim 2020
Két qua mot sb chi tidu san xuat kinh doanh thuc hién nim 2020:



Pon vi tinh: ty dong

Nim 2020 Ty 1é
] hoan . 1A
Thyrc Ké K thanh | 1Y€
TT Chi tiéu hién | hogch ; KH | 2020/
nim | pgpcp | Noach | Thwe || 2019
2019 chip dieu hién hinh (%)
thus chinh chin
uan (%)
1 | Giatri SXKD 1.509,01 | 1.300,00 | 1.560,00 | 1.839,44 | 118% | 122%
Cong ty me 497,43 | 600,00| 25500| 246,69 | 97% | 50%
2 | Toéng doanh thu 2.094,48 | 1.700,00 | 1.442,00| 1.626,97 | 113% | 78%
Cong ty me 1.087,62 | 1.400,00 | 266,00 | 261,31| 98% | 24%
3 | Loi nhuan truge thué | (388,11) - -| (170,13) -
Cong ty me (183,80) - - | (152,28) -
Loi nhuan sau thué (392,69) - - | (167,49) -
Cong ty me (182,64) - - | (152,28) -
Nop NSNN 125,90 90,00 64,00 75,39 | 118% | 60%
Cong ty me 34,11 50,00 10,00 772 77% | 23%
Thu nhap binh quan 0 0
(Trd/thang) 10,22 10,75 10,75 10,07 | 94% | 99%
cong ty me 12,43 11,50 12,50 12,50 | 100% | 101%

*\/6n chii sé hitu cua Cong ty me PVC tai thoi diém 31/12/2020 la 365,27 ty
ddng, giam 29% so vé&i von chu so hiru tai thoi diém 31/12/2019. LJ liy ké Cong ty
me tai thoi diém 31/12/2020 13 3.712,18 ty ddng

Gia tri SXKD toan t6 hop thuc hién 1.839,44 ty dong, dat 118% ké hoach nim
2020; Riéng Cong ty me thuc hién 246,69 ty dong, dat 97% ké hoach nam 2020.

Doanh thu toan t6 hop thuc hién 1.626,97 ty dong, dat 113% ké hoach nam 2020;
Riéng Cong ty me thuc hién 261,31 ty dong dat 98% ké hoach nim 2020.

Loi nhuan trudc thué toan to hop 16 170,13 ty dong; riéng Cong ty me 15 152,28
ty dong.

Loi nhuan sau thué toan to hop 16 167,49 ty dong; rieng Cong ty me 16 152,28
ty dong.

3. Tinh hinh thuc hién két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia PVC

Thyc hién nhiém vy SXKD nam 2020, Tong cong ty PVC va cac don vi xay
dung ké hoach trén co so dau cong viéc tai cac du an va du kién cac cong viéc s& duoc
trién khai khi nhan duoc quan tam, chi dao sat sao cua Tap doan Dau khi, su hd trg cua
cac Bo/nganh, dac biét 1a cac cong trinh du 4n do Tap doan lam chi dau tu nhu du 4n
trong diém NMND Thai Binh 2. Tuy nhién thuc té cong tac trién khai viéc thdo g& cac
kho khin vé co ché chinh sach tai du 4&n Nha may nhiét dién Thai Binh 2 1a hét stc




kho khin va chua dat duoc két qua nhu ké hoach cua PVC dé ra, viéc khong di nguon
tai chinh cua PVC dé hoan thanh cac hang muc cdng viéc con lai dang thi cong tai du
an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 ciing 12 nguyén nhan anh huéng rat I16n dén két
qua hoat dong SXKD cua PVC tiép tuc 13.

Dy an NMND Théi Binh 2:

Trong nam 2020, tai Dy an NMNPD Thai Binh 2 dat san luong la 131,89 ty dong.
Tién do tong thé cta du an dén thoi diém 31/12/2020 dat 85,87% (tang 1,91% so
voi thoi diém cudi ndm 2019). Mot s6 cong viée da trién khai thuc hién:

+ Hoan thién phu luc bd sung sé 33 hop déng EPC vé viéc Quy trinh phdi hop
lua chon nha thau phu thuc hi¢n phﬁn cong viéc trong nudc co gia diéu chinh cua
hop dong EPC.

+ Kho than: Pa hoan thanh 84/84 6 san, toan bg bé tong 16t cua nén truc Al hé
thong hd thu nudc va hoan thanh thi cong nén bing tai trong kho than. Tuy
nhién, phan lap dat két cau thép dinh tré do thiéu hut tai chinh.

+ Pang tiép tuc trién khai thi céng Hé thong ha ting, nha hanh chinh, khu vyc bai
thai xi.

+ V@& cong tac chay thir, nghiém thu: Nha thau chay thir da nop dugc 71 quy trinh
chay thu/ tai liu cua du an. DBa hoan thanh trén 90% tai li¢u véi tinh trang B.
Mot sd quy trinh da dugc phé duyét cho nha thau dé thuc hién cac buéde tiép theo
nhu hé thdng UPS, LV Switchgear, MV Switchgear, Air Compressor, AuX
Boiler, DO system. Pa khao sat tinh trang thi cong ldp dit trén cong truong, 1ap
danh sach cac cong viéc ton dong trudc khi nhan ban giao cho giai doan chay
thir. Pén nay nha thau chay thir di tién hanh kiém tra va xtr 1y céc t6n dong cho
Hé théng Lo hoi phy, Khi nén, HFO/DO, LV Switchgear, MV/LV Switchgear.
Da thyc hién thanh cong viéc dot lira 1an dau cho 16 hoi phu.

Du dn Vién Dau khi phia Nam:

+ Giai doan 1: Trong nam 2020, PVC va Vién Dau khi da théng nhét dugc cac
noi dung: (i) Thoi gian thuong & phat trong qua trinh thuc hién hop dong; (ii)
Diéu chinh dinh muc, don gia mot s6 vat tu thay d6i so véi TKBVTC; (iii) B6
sung ban v& hoan cong, hd so hoan cong cho mot sé cong viéc chua phu hop.
Hién nay kiém toan VACO dang kiém toan quyét toan, sau khi c6 két qua kiém
toan, cac bén s& ky quyét toan giai doan 1 ctia du an.

+ Giai doan 2: Dén thoi diém hién tai, PVC da thuc hién gia tri san lugng 49,30
ty dong, gia tri nghiém thu 1én phiéu gia 40,24 ty ddng. Tuy nhién dén nay méi
nhan duoc thanh toan 14,71 ty dong. Dy an da tam dung thi cong tir thang
12/2019 do chua duge chu dau tu thanh toan cac dot nghi¢m thu 2 va 3 dan dén
nha thau thi cong khong du nang luc tai chinh tiép tuc thuc hién du an.

Dy an Nha may Nhiét dién Song Hdau 1:

+ GOi thau xiz Iy nén: Goi thau da hoan thanh cong tac thi cong, dang trong giai
doan bao hanh va quyét toan hop dong. Ngay 18/9/2020, PECC1 d3 ban hanh
Béo cdo tham tra (1an 1) hang muc X Iy nén, theo d6 Lién danh nha thau PVC-



GEOVIETNAM d4 hoan thién va gui dén Lilama Bo don gia méi theo cong vin

s6 271/XLDK-BPN ngay 05/10/2020 dé trinh Cha dau tu phé duyét lam co s&

thanh quyét toan. Tuy nhién, do Bo don gia méi chua duoc phé duyét nén cong

tac thanh quyét toan hop dong chua thé thyuc hién, diéu nay lam anh huong dén

tinh hinh tai chinh caia nha thau va lam phat sinh chi phi bao 13nh thanh toan.

+ G6i thau cac hang muc xay dyng: PVC d3d hoan thanh thi cong trong nim

2020. Pham vi cong viéc ciia PVC da dugc cap nhat lai theo don gia méi va khoi

luong theo thiét ké thi cong duoc duyét, bi cat giam pham vi cong viéc dan dén

gia tri san lwong téng thé cua Hop dong con lai 1a 957,43 ty dong (giam 203,11

ty ddng so v&i PLBS sb 14). Cac ndi dung vuéng mac vé don gia, diéu chinh

tang ty 16 tam thanh todn nhu PVC di bao cdo tai cac bao cao nam 2020 dén nay

van chua duoc Tap doan/Ban QLDA ra soat thdo gd.

Truéc tinh hinh SXKD cua Téng cong ty khong dat dugc cac chi tiéu kinh té ma
Dai hoi c6 dong da phé duyét va thyuc trang 1a hau hét cac don vi thanh vién caa PVC
hoat dong SXKD thua 15, mét sé6 don vi &m vén cha so hitu, mat kha nang phuc hoi
dan dén tinh trang ph4 san nhung con vudng mic, lién quan dén nhiéu diéu kién cua
phap Iy mot s6 don vi trong dién cho pha san va giai thé chua hoan thanh theo ké
hoach d& ra nhu PVC-ME; PVC- Mekong; PVC-MT, nhiéu don vi khong du diéu kién
tham dy thau nhiéu céng trinh/du &n; ngudn viéc chu yéu phu thudc vao cac du an
dugc Tong cong ty giao. Bén canh do, viéc cac co quan phap luat thuc hién cong tac
diéu tra, thanh tra, khoi t6 1am anh huong dén tam ly CBCNV toan Tong cong ty.
Cong tac thodi vén va chuyén nhuong céc du an bat dong san tai cac cong ty c6 vén
gop cua PVC con gap nhiéu kho khian vé mat phap ly va sy ky vong thu hoi von phai
dam bao nguyén tic: “ bao toan, tranh that thoat dau tu” theo qui dinh cua Luat Doanh
nghiép s6 68/2014/QH13; Nghi dinh sé 32/2018/ND-CP; Nghi dinh sé 91/2015/ND-
CP va Luat chiing khoan, Piéu 1& t6 chirc hoat dong cua Tong cong ty PVC.
* Két qua xuat kinh doanh ciia cac Cong ty me va cac Cong ty con

Trong ndm 2020 hoat dong c6 doanh thu tir Cong ty me chu yéu tir du an

NMNBP Séng Hau 1 va cong trinh Hoc vién An ninh nhan dan. Tuy nhién, cac nguon
thu dé ¢6 lgi nhuan tir cac cong trinh khong du bu dap cac khoan chi phi nhu: chi phi
quan ly doanh nghiép (67,83 ty dong), trich 1ap du phong giam gia dau tu tai chinh cho
cac don vi tham gia gop von thua 16 trong nim 2020 (121,63 ty dong) va 16 Ban diéu
hanh dy an NMND Thai Binh 2 trong nim 2020 (16,46 ty dong),...
* Két qua xuat kinh doanh ciia cac Cong ty Chi phéi

Béo cao két qua SXKD hop nhat ciia Tong cong ty PVC nam 2020 cho thay két
qua SXKD cac cong ty tiép tuc thua I8, nguy co V& rui ro tiém tang 1a khdng bao toan
duoc von dan dén hé luy mat vén Chu so hitu do khong ¢ cac ngudn cong viéc méi
dé duy tri hoat dong bu dip céc chi phi tdi thiéu cho cong ty, dong thoi cac khoan cong
no phai thu hdi con gap rat nhiéu khé khin va cac khoan cdng no khong c6 kha ning
tra ddn dén chi phi phat sinh ting vé tai chinh; cac khoan uy thac vay von T4p doan
dén han tra no déu chwa can déi duoc ngudn dé tra; cac don vi thanh vién c6 két qua
san xuat kinh doanh khong hiéu qua va dac biét khoan chi phi san xuat kinh doanh do



dang con 16n. Kha niang tim viéc tiép thi/ky hop ddng mai dat két qua thap, cac cong
trinh/du &n cd san luong va doanh thu con rat thap, mot sé don vi con phu thudc vao
nguon cong viéc con lai cia du &an NMND Thai Binh2 ma khong c6 kha nang tham gia
dau thau tim ngudn viéc mai nén tiép tuc 15 liy ké rat 16n va khdng bao toan duoc vén
chu so hiru

Trong 08 cdng ty con chi phéi thi Loi nhuan sau thué PVC-Mekong ghi nhan l4i
10,14 ty dong (do dwoc giam trir chi phi trich trude khi quyét todn du an NM xir ly khi
GPP-Ca Mau va diéu chinh giam khoan 13i vay OCB di hach toan trudc day); PVC
MS: 3,39 ty dong; Petroland 1 2,45 ty dong va PVC Binh Son 14 0,18 ty dong. Céc
don vi con lai tiép tuc thua 15 do ngudn cdng viéc rat han ché, cong tac thu hoi vén tai
cac cong trinh/du &n va cdng tac thoai von tai cac du &n bit dong san déu gip kho
khan. Ngoai trir PVC-MS ¢6 trién khai gdi thau tai du 4n LHD Long Son, cac don vi
chi phéi cia PVC hoat dong trong linh vuc xay lap déu phu thudc vao nguon viéc tai
du an NMND Thai Binh 2, NMND Song Hau 1. Tuy nhién trong nam 2020, tién do
trién khai tai duy an NMND Thai Binh 2 cam chirng, doanh thu tai cac du &n thap, gia
tri do dang 16n do vay khong du bu dap cac chi phi nhu chi phi quan ly, chi phi l4i
vay,...va mot sé cong ty tiép tuc 16 trong SXKD niam 2020 1a PVC- Pong D6 16 67,72
ty dong; PVC-IC 15 50,01 ty dong, PVC-Thai Binh 15 29,85 ty d¢ong; DOBC 15 18,02
ty dong.

Tinh dén thoi diém 31/12/2020, tinh hinh bao toan vén tai mot sé6 don vi duoc so
sanh gitra Vén chi so hitu/Vén Biéu 1¢, cu thé nhu sau: (VCSH PVC-MS/VDL la
341,02/600 ty ddng; VCSHPVC-IC/VDL la 221,05/300 ty ddng; VCSH DOBC/VDL
la 63,44/200 ty dong; VCSH PVC-BS/VPL la 294,27/365,50 ty dong; VCSH
Petroland/VGCSH la 732,59/1000 ty déng; VCSH PVC-bong B6/VGCSH la
224,46/500 ty dong, ngoai ra cong ty PVC-Mekong thua 16 toan bo va am vén chi so
hitu 12 (-174,12 ty dong), Nhu vay Tong cong ty PVC va céac cdng ty chi phdi déu co
két qua kinh thua 16 va dé cd thé dat duoc mot sb chi tidu kinh té trong ké hoach
SXKD nim 2021 1a gap rat nhiéu kho khin va tiép tuc thua 15.

4. Coéng tac Tai chinh — Ké toan, thoi von, thu hoi cong no

Cong ty me Tong cong ty thuc hién theo cac quy dinh cua Phap luét trong cong
tac hach toan ké toan, chap hanh khai bao nghia vu nop thué cho nha nuéc theo qui
dinh. Cong tac lap bao céo tai chinh quy/ ndm, cong tac soat xét bao céo tai chinh nam
2020, bao cao kiém toan niam 2020 duoc cdng bd thong tin dung theo qui dinh cua
Phép luat.

Tong cong ty da ky Hop dong tin dung han mac sé 01/2019/2084729/HDTD
ngay 10/7/2019 gitta Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam tin dung han
muc ¢ thoi han dén hét ngay 28/2/2020. C6 han mac tin dung ngan han: 1.200 ty
ddng, trong d6 han muc vay ngin han bao 1anh thanh toan Ia 200 ty dong. Muc dich
cho vay vén luu dong, phét hanh bao 1anh, mé L/C phuc vu san xuat kinh doanh.

Vay ngin han Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Ha
Tay theo tin dung hop ddng sé 01/2020/2084729/HDTD ngay 30/6/2020 véi han muc
900 ty ddng va thai han cap tin dung dén ngay 30/6/2021 nham muc dich bd sung vén



lru dong cho Tong cong ty, khoan vay nay khdng c6 tai san dam bao, cac khoan vay
dugc giai ngan theo khé wdc nhan ng, c6 thoi han vay mdi 1an nhan ng khdng qua 8
thang. L4i suat 4p dung cho céc khoan vay nay 13 8,4%/nam. Do anh huang tir dai dich
Covid 19, tir ngay 01/4/2020 Ngan hang c6 quyét dinh diéu chinh Iai suat tir 8,4%
xudng 7,65%, nhitng khoan giai ngan sau ngay 23/4/2020 ap dung l4i suat 6,5%.

Khoan tién gui caa PVC va mot s6 don vi thanh vién PVC dang bi giit tai Ngan
hang Oceanbank 1a 116,044 ty dong va 837,028 nghin dé la my chua dwogc giai toa
dang gdy kho khian vé nguén tai chinh cho PVC (Céng vin sb 1863/XLDK-TCKT
ngay 8/8/2019).

Du no bao 1anh cho cac don vi vay von cua Tong cong ty tinh dén ngay
31/12/2020 sb tién la 155.046.350.336 dong, PVC da thyc hién trich lap du phong
137.942.779.491 dong. Ngoai ra PVC con du no bao lanh thanh toan chuyén nhuong
Khach san Dau khi Thai Binh d6i véi PVEP cho PVC-Thai Binh voi gia tri 111,8 ty
d6ng. Cac don vi duoc PVC bao 1anh vay vén tai cac to chuc tin dung déu dang rat
kho khan vé tai chinh, két qua kinh doanh thua 15, tiém an rai ro khéng tra duoc ng
vay ngan hang. PVC tiép tuc d& nghi NDDPV cua PVC tai cac don vi tim moi giai
phap, thu xép ngudn vén dé tra no ngan hang theo cac diéu khoan da ky két véi cac to
chuc tin dung hoic 1am viéc véi cac t6 chuc tin dung dé gia han céc khoan vay.

5. Cong tac thodi von va chuyén nhwong cic dw an

Thuc hién cong tac Tai co cdu PVC giai doan 2016-2020 theo Nghi quyét sb
2627/NQ-DKVN ngay 31/12/2016 va Quyét dinh sé 104/QD-DKVN, Nghi quyét s6
3936/NQ-DKVN ngay 21/6/2018 va huéng din cia Bo Tai chinh sé 248/TCDN-NV5
ngay 26/6/2018. Tong cong ty PVC di trién khai cong tac chuyén nhuong/thoéi vén tai
cac du an va cac don vi.

+ Du 4an KCN dich vu diu khi Soai Rap- Tién Giang

Tong cong ty PVC da to chuic thyc hién nghiém tlc céng tac ban giao Giay chiing
nhan Quyén st dung dat/hop dong thué dat va ban giao thuc dia khu cong nghiép cho
UBND tinh Tién Giang tir ngay 01/10/2018, cho dén nay Téng cong ty PVC chua thu
hdi dugc von dau tu (Tong gid tri dau tu 388,35 ty dong: PVN thyuc hién 195,280 ty
ddng, PVC thyuc hién 143,07 ty dong). Hién tai Tong cong ty PVC dang chd v kién cua
cac Bo/ nganh xem xét dé c6 thé thu hdi vén dau tu hoidc xin duoc nhan lai du an tiép
tuc thuc hién dau tu.

+ Cong tac thoai von:

Trong nam 2020, PVC da hoan thanh cong tac thoai von tai 03 don vi PVCLand,
Long Son PIC, Petrowaco va giam von diéu 1é PVC- Duyén Hai, cy thé:

- Thoéi von tai PVC Land: Hoan thanh cong tac thodi vén tai PVCLand véi gia
chuyén nhuong 892 dong/cod phan, tong gia tri thu vé 17,039 ty d6ng/203,973 ty dong
gia tri PVC da dau tu.

- Thoéi vdn tai Long Son PIC: Hoan thanh cong tac thoai von tai Long Son PIC
(PXL) theo phuong thirc khép lénh trén san giao dich chung khoan véi gia chuyén



nhuong 1a 10.300 ddng/cp, tong gia tri thu vé 1a 136,33 ty d6ng/136,07 ty dong gia tri
gp vén cua PVC.

- Thodi vén tai Petrowaco: Hoan thanh cdng tac thoai vén tai Petrowaco (PWA)
theo phuong thirc khép 1énh trén san giao dich chung khoan vai gia chuyén nhwong
1a 12.800 ddng/cp, tong gia tri thu vé 1a 18,759 ty d6ng/16,76 ty ddng gia tri gop vén
cua PVC.

- Giam mot phan vén diéu 1é tai PVC- Duyén Hai: PHPCD cua PVC-Duyén Hai
da thong qua chu truong giam 25% vén diéu 18 thuc gop cua don vi theo phuwong an
hoan tra tién cho céc c6 dong. PVC-Duyén Hai di ban hanh Quyét dinh giam vén theo
yéu cau cia S6 KHPT Thanh phd Hai Phong va thuc hién thu tuc giam vén diéu Ié,
hoan tra tién cho céc c6 dong theo quy dinh, theo d6 PVC thu vé 19,35 ty dong.

Thodi von gop tai PVC-Binh Son: Hién PVC dang trién khai cong tac tai tham
dinh gia PVC-Binh Son (do chimg thu tham dinh gia cii da hét hiéu lyc) dong thoi lam
viéc v6i Pon vi tu van thodi von PSI dé diéu chinh phuong an phu hop véi tinh hinh
thuc té, lam can cu trinh cap tham quyén xem xét.

- Thoai vén gép cua PVC tai PVC-IC: PVC da thyc hién thué don vi tham dinh
gia tri phan von gop cia PVC tai PVC-IC (két qua: 9.079 dong/cp), thué don vi tu van
thodi von-Cong ty CP Chiing khoan Rong Viét. C6 tong s6 14 Nha dau tu tham gia
mua cb phan caa PVC tai PVC-IC véi tong s6 ¢6 phan dang ky mua 1 15.300.000 ¢
phan, téng gié tri chuyén nhuong la 153 ty dong. PVC di bao cao, xin ¥ kién Tap doan
va Hoi dong quan tri PVC di ban hanh Quyét dinh s6 97/QD-XLDK ngay 31/3/2020
phé duyét phuong an chuyén nhuong. Trong nam 2020, PVC d3 tién hanh dam phan,
thuong thao voi cac nha dau tu vé ndi dung hop dong chuyén nhuong. Ngay
06/10/2020 PVC nhan duge van ban s6 904/CNDD-TCTH cia NDPDPV cua PVC tai
PVC-IC bao c4o tién do thuc hién thoai von tai PVC-IC. Theo d6, cac NDT dé nghi
PVC hd tro cong tac thanh/quyét toan cac hop dong giira PVC-IC va PVC tai dy an
NMNBD Théi Binh 2, NMND Séng Hau 1, Vién Dau khi phia Nam; PVC-IC lam rd sé
liéu tai chinh vé cac khoan phai thu, phai tra, khoan ng thué trudgc khi Hop déng
chuyén nhuong ¢ phan c6 hiéu lyc. Hién PVC dang xem xét, xir ly cac kién nghi trén
cua NPDPV.

- Thodi von tai Petroland Tong cong ty PVC di chi dao Nguoi dai dién phan
von ctia PVC tai Petroland thuc hién cac budc cong viéc dé dam bao cong tac thoai
von ctia PVC tai Petroland nham béo toan vén.

6. Coéng tac thu hoi va xir Iy ng ciia Cong ty me va Tong cong ty

- Trong nam 2020, PVC da tap trung xir ly thu hdi duoc tong sb tién 80,45 ty
dong dat 28% ké hoach dé ra, cu thé: PVC-MT (3,0 ty dong), PVC-Mekong (2,46 ty
dong), PVNC (3,0 ty dong), TID (0,6 ty dong) va Long Son PIC (71,39 ty dong). Bén
canh do, tiép tuc xu ly thu hdi cac khoan cdng no khac du diéu kién nhu khoan phai
thu PVNC théng qua thu tién chuyén nhuong CP Xi ming 12/9 bang viéc mua Xi
ming Vissai (5,3 ty d6ng), bu trir mot phan tién thué tru s¢ van phong tai toa nha
Sannam Vi tién giir lai theo Hop ddng sé 43/2016/HDCN/PVCHN-PVCPT viv
Chuyén nhuong may mac, thiét bi thi cong chua st dung (0,31 ty dong) va Hop dong



s6 122/2010/PVC-PVCHN ngay 21/10/2010 vé viéc “Thi cong goi thau PK09 — Két
c4u phan than (thap 1,2) thudc du an Dolphin Plaza” (0,7 ty dong), PVL va PVC (804
triéu dong). Pong thoi trién khai céng tac xt Iy no chéo gitta PVC-Mekong va PVC-
3C (2,76 ty dong), gitta PVC-PVC2-DOBC (4,629 ty dong)...

- Hién sb du no chua xir Iy duoc theo ké hoach chi yéu 1a cac khoan no lién
quan dén quyét todn céc du an/ cong trinh cham/ khdng hoan thanh so véi tién do dé ra
nhu: Khach san dau khi Thai Binh, Chung cu Phu Pat, du an NMND Viing Ang-
Quang Trach,... Ngoai ra, phan 16n cac don vi thanh vién van dang rat kho khan vé tai
chinh chua c6 kha ning thanh toan (PVC-HN, PVC-ME, PVC-Mekong,...), mét 6
don vi khdng thién chi hop tac dé xir Iy cdng no (Vissai, Truong Son, PVR).

- Trong nam 2020, PVC da tra no gbc khoan vay uy thac Tap doan dugc 74,352
ty dong. Dén thoi diém hién tai, s6 du cac khoan ng vay uy thac cia Téng cong ty/cac
don phai tra PVN 1a: (i) Du ng goc: 690,38 ty dong trong d6 PVC phai thu cac don vi:
365 ty dong bao gom: KS Lam Kinh: 200 ty dong; PVC-SG: 142,37 ty dong; PVNC:
22,62 ty dong; khoan PVC sir dung 325,38 ty dong. L&i vay PVC con phai tra PVN
tinh dén thoi diém 31/12/2020 1a 136 ty dong trong d6: Lai trong han PVC chua thanh
toan: 92 ty dong, tién phat cham tra 13i, goc: 44 ty dong. Tong cong PVC béo céo Tap
doan dé trinh cac cip co tham quyén xem xét, chap thuan mién giam cac khoan chi phi
|4i vay a1y thac tao diéu kién cho Téng cong ty PVC c6 ngudn tién phuc vu SXKD.

- Ngoai ra Téng cong ty PVC dang tich cuc tim kiém cac nha ddu tu quan tAm
dé chuyén nhuong phan von gop tai cac cong ty lién két dau tu tai chinh nhu PVC-
Kinh Bic; Petrolink...

7. Cong tac quyét toan cac dw an ton dong, tiép thi Pau thau ky két cac hop
dong va cong tac Pau tw
+ COng tac tiép thi ddu thau ky két cac hop dang

Trong nam 2020, cac cong ty con di tich cyuc tim kiém cbng viéc méi, c6 03 cong
ty chi phéi ky két duoc 09 hop dong véi cac Chu dau tu/Tong thau véi tong gia tri cac
hop dong 12 130,49 ty dong. Trong d6 PVC-MS ky két 06 hop dong véi gia tri 44,61 ty
d6ng, DOBC ky duoc 02 hop dong véi tong gia tri 71,91 ty dong, PVC- Pong Do ky
duoc 01 hop dong vai gié tri 13,97 ty dong.

Cong ty me da thuc hién ky két 06 hop dong thau phy cu thé 1a du 4n NMND
Séng Hau 1 ky két 02 hop ddng thau phu trong cong tac thi cdng cac phan viéc thudc
hang muc kho than véi tong gia tri 55,03 ty d6ng; dy an NMNP Thai Binh 2 ky két 04
hop dong thau phu vai tong gia tri 305,39 ty dong.

+ CONg tac quyét toan va xi Iy cdc vwong mdc cia cac dur n ton dong:

Hoan thanh quyét toan véi Chi dau tu va cac nha thau tai dy &n Thi cong san lap
va xir Iy nén - DA Pau tu xdy dyng Cong trinh Nha may Xt ly khi Ca Mau.

Tai dy an Chung cu Phu Pat: da hoan thanh quyét toan véi Chi dau tu. Tuy
nhién, viéc quyét toan véi thau phu con ton dong chua xu Iy dwoc do nha thau
Vinaconex 39 khdng phan hdi du thao gia tri quyét toan Hop dong.

+ Céng tic Pau tw



PVC dang la don vi thugc nhom kiém soat dac biét cua Tap doan vé dau tu,
Nguoi dai dién phan vén cua Tap doan tai cac don vi thudc nhém nay chi dugc quyét
dinh/biéu quyét thdng qua tai PHPCH/HPQT dé thyuc hién dau tu sau khi trinh Tap
doan xem xét va duoc Tap doan chap thuan bang van ban (vin ban sé 5341/DKVN-
DTPT ngay 6/8/2014 cua Tap doan). Trén co s¢ quy dinh cua Tap doan, Tong cdng ty
PVC di xdy dung cac quy trinh, quy dinh vé trién khai dau tu va giam sat dau tu dé to
chuc trién khai thuc hién, ddng thoi yéu cau Ngudi dai dién phan vén caa PVC tai cac
don vi thanh vién thuc hién dung theo cac qui dinh cua Phap luat va cac qui dinh da
dugc Tap doan/PVC ban hanh. Trong nim 2020 Tong cong ty PVC khong thuc dau tu
8.  Mb hinh t6 chirc hoat dong va tai cong ty me

Tong cong ty c6 04 ban chirc nang, 05 Ban diéu hanh dy an (Ban PHDA); 01 Chi
nhanh; 01 phong chirc ning truc thudc Tong giam ddc va khéi van phong 1am cong tac
chuyén trach 12 to chirc Pang, doan thé: Cong doan, Poan thanh nién, Hoi CCB:.

+ 04 ban chirc niang: Ban T6 chtrc — Hanh chinh; Ban Kinh té — K§ thuat; Ban Ké
hoach Pau tu va Tai co ciu; Ban Tai chinh Ké toan — Kiém toan.

+ 05 Ban DPHDA: Ban DPHDA Nha may Nhiét dién Thai Binh 2; Ban PHDA Nha
may Nhiét dién Viing Ang- Quang Trach; Ban PHDA Nha may san xuat Ethanol; Ban
DHDA Nha may xo soi Polyester; Ban diéu hanh céc du 4n cua PVC tai phia Nam;

+ 01 Chi nhéanh: Chi nhanh Xay lap céng trinh Dau khi phia Bic.

+ 01 Phong: Phong chuyén trach thu hoi cong no.

9.  Cong tac sip xép kién toan nhan sy tai Tong cong ty PVC va tién lwong

D3 trién khai thyc hién thu tuc Kién toan, thay doi, giéi thiéu cong tac cén
bo/Nguoi dai dién phan vén cua Tong cong ty tai cac don vi: PVC-ID, PVC-Thai
Binh, DOBC, PVC-bong b6, PVC-Duyén Hai, PVC-MT, PVC-MS, PVC-IC, PVC-
HN, PVC-TH, KS Lam Kinh.

Trong ndm 2020, PVC d thuc hi¢n viéc stra d6i, b6 sung Quy ché tra luong Co
quan Tong cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh s6 64/QD-XLDK ngay 10/3/2020
va diéu chinh muc tién luong tai Quy ché tra lwong cua Tong cong ty theo Quyét dinh
$6 2227/QD-XLDK ngay 25/11/2020 dé dam bao viéc tra luong tai co quan Tong cong
ty gan véi két qua thuc hién nhiém vu SXKD ciia Cong ty me Tong cong ty.

Téng s6 CBCNV dén thoi diém 31/12/2020 cua toan Tong cong ty (bao gom
Cong ty me va 8 don vi chi phdi) 1a 1.755 nguoi, riéng lao dong tai Cong ty me la 264
ngudi. Thu nhap binh quin nim 2020 cua lao dong dinh bién toan Téng cong ty la
10,07 triéu dong/nguoi/thang, bang 94% ké hoach nim. Trong d6, Cong ty me 1a: 12,5
triéu dong/ngudi/thang, bang 100% ké hoach nam 2020.

Tinh dén thoi diém hién tai Céng ty me Tong cong ty dang gap rat nhiéu kho
khan vé tai chinh vi vay viéc c6 ngudn tién dé tra lwong CBCNV va dong BHXH cua
ngudi lao dong 1a rat kho can ddi, dan dén tinh trang cham tra luong cho CBCNV.

I1l.  Két qua tham dinh bao cdo tai chinh nim 2020



B40 c4o tai chinh da phan anh day du tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va
tai chinh cua Tong cong ty, duoc trinh bay theo cdc mau bao cdo duoc quy dinh.
B4o c4o di phan anh trung thyc, hop ly trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh tai thoi diém 31/12/2020.

Viéc ghi chép, ma sb ké toan, phan loai cac noi dung kinh té theo chuan muc ké
toan do B6 Tai chinh ban hanh.

Tong cong ty da thuc hién 1ap bao cdo tai chinh va cong bd thong tin dinh ky cua
c4c t6 chic niém yét trén S giao dich Chang khoan Ha Noi theo quy dinh vé
viéc cong bé théng tin trén thi tredng chang khoan.

Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 ctia Téng cong ty PVC
da duoc cong ty TNHH kiém toan VACO kiém toan theo ding diéu Ié va Nghi
quyét cia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2020 thong qua. Béo cdo tai
chinh d3 dugc su théng qua cua Ban Kiém soat PVC, Ban Ké toan Kiém toan noi
bo Tap doan Dau khi.

Két qua tham dinh céc chi tiéu bao cao két qua SXKD nim 2020 Cong ty me
LS thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh ~ (-158.479.252.971) déng

+ Doanh thu: 247.954.826.066 dong
+ Gia vén: 243.042.634.878 ddng
Doanh thu hoat dong tai chinh: 6.049.076.080 dong
Chi phi tai chinh: 101.613.374.386 dong
Chi phi quan ly doanh nghiép: 67.827.145.853 dong

Qua xem xét s6 liéu tai Béo cdo tai chinh Céng ty me PVC niam 2020 di kiém

toan cho thay, 16 sau thué thu nhap Doanh nghiép cua Coéng ty me la
(152.279.307.123 ) dong, s6 15 liy ké dén 31/12/2020 1a (3.712.182.490.608) dong.

2.

Két qua thim dinh cac chi tiéu trén Bang cin ddi ké toan Cong ty me nim
2020

Tong gia tri cac khoan dau tu tai chinh vao cac don vi tinh dén thoi diém
31/12/2020 13 2.694.057.041.451 ddng chiém 67,35% védn diéu 1é caa PVC, trong
d6: Pau tu tai chinh dai han: Dau tu vao cong ty con 1a 1.752.412.574.396 dong;
dau tu vao cong ty lién két 735.449.467.055 ddng; dau tu gop vén vao don vi
khac 13 191.595.000.000 dong; dau tu tai chinh ngin han 1a 14.600.000.000
d6ng. Tinh dén ngay 31/12/2020 sé lity ké Tong cong ty PVC trich 1ap dy phong
dau tu tai chinh 13 1.671.681.479.999 dong.

Cac khoan phai thu ngan han tai thoi diém 31/12/2020 la 1.890.509.855.707
ddng, trong do6: Phai thu ngin han cua khach hang 13 1.616.956.861.780 dong; tra
truéc cho ngudi ban ngan han 14 606.878.143.116 dong; phai thu vé cho vay
ngan han 1a 375.924.956.451 dong; phai thu ngan han khac 1a 274.204.630.001
d6ng; khoan du phong phai thu ngin han kho doi 1a 984.179.723.667 dong. PVC
dang tich cuc day manh cong tac thu hoi cdng no dé bao cao Tap doan va cac Co
quan chirc nang dé thu hoi.



- Céc khoan vay va no thué tai chinh ngan han tinh dén ngay 31/12/2020 I
871.068.612.025 dong (bao gom vay ngan han: 180.684.026.306 dong, vay dai
han dén han tra Ngan hang Oceanbank 13 690.384.585.719 ddng).

3. Coéng tac tham dinh bio cdo tai chinh hop nhit nim 2020

Ngoai viéc tap trung xem xét thim dinh béo céo tai chinh Cong ty me, Ban Kiém
soat con tham dinh béo céo tai chinh hop nhit toan Téng cong ty PVC va két qua tham
dinh mot sé chi tiéu nhu sau:

- Ld thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh: (171.751.773.498) ddng
- Doanh thu thuan: 1.554.538.934.094 dong
- Gia von: 1.564.372.728.410 dong
- Doanh thu hoat dong tai chinh: 53.168.098.339 dong
- Chi phi tai chinh: 32.125.565.633 dong

+ Chi phi i vay: 59.021.773.917 dong
- Chi phi quan ly doanh nghiép: 181.862.436.926 ddng
- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép: (167.494.845.826) ddng

Qua xem xét sé liéu tai béo céo tai chinh hop nhat cac khoan phai thu ngan han 1a
2.754.659.284.248 ddng trong d6 du phong ngin han phai thu kho doi Ia
1.313.881.994.550 dong. Hang ton kho 1a 2.718.246.099.027 dong, trong d6 du phong
giam gia hang ton kho 13 203.128.035.743 dong. Hang hoéa ton kho chu yéu la gia tri
san xuat kinh doanh do dang tai cac dy 4n/ cong trinh tai Nha may nhiét dién Thai
Binh 2, dy 4an NMNPD Viing Ang,... Cac khoan no ngin han 1a 6.508.234.071.950
ddng, gom phai tra nguoi ban 13 3.359.592.450.317 dong, ngudi mua tra tién trudc 1a
266.940.495.405 d6ng, thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 1a 112.920.336.897
d6ng; phai tra nguoi lao dong 13 66.730.236.430 dong; chi phi phai tra ngan han la
889.035.926.330 dong; doanh thu chua thyc hién ngan han la 2.997.412.052 dong;
phai tra ngin han khac 1a 690.526.367.330 dong; vay va ng thué tai chinh ngan han 1a
1.117.584.845.931 dong; du phong phai tra ngan han 1a 4.037.377.467 dong; quy khen
thuong phdc loi 1a (2.131.376.209) dong. Cac khoan ng dai han la 237.911.053.577
ddng, bao gém: chi phi phai tra dai han 1a 72.686.317.725 dong, doanh thu chua thuc
hién dai han 1a 62.482.079.943 ddng; phai tra dai han khac 1a 14.365.326.972 ddng;
vay va no thué tai chinh dai han 1a 74.473.084.621 dong; du phong phai tra dai han 1a
13.904.244.316 dong.

Qua tham dinh cac s liéu Bé&o cao tai chinh da duoc kiém toan, Ban Kiém soat
PVC yéu cau Tong cdng ty can tap trung thuc hién thanh quyét toan cac Cong trinh,
khong dé gia tri do dang I6n gay nén ton dong vén, anh huong dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh.

IV. K&t qua giam sat ddi véi hoat dong cia HPQT, Ban Téng giam déc
1.  Hoat dong cia Hoi ddng quan tri

- Trong nam 2020, Hoi dong quan tri PVC da t6 chirc thanh cong Pai Hoi dong

cd dong thudng nién nam 2020 va trén co s& Nghi quyét s6 216/NQ- PHPCD-XLDK,



HPQT PVC da ban hanh mot s6 cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat dong
SXKD, dau tu xay dung, cong tac tai cau trtc, theo diéu 1& cua PVC, qui dinh cua
Phap luat. Thuc hién chi dao cua Tap doan tai cong vin s6 3381/QD-DKVN  ngudi
dal dién phén von cia PVN tai PVC da nghiém tic guii Tap doan bao céo sb
278/XLDK-HDQT vé viéc giam sat tai chinh dic biét 6 thang dau nim 2020; Bao céo
s6 2154/BC-XLDK vé tinh hinh thuc hién tai Du an NMND Théi Binh 2.

- Trén co s& két qua thuc hién mot sé chi tiéu kinh té trong hoat dong SXKD cua
PVC nim 2020, Tap doan Dau khi Viét Nam d3 ban hanh Nghi quyét s6 6180/NQ-
DKVN Vé viéc phé duyét diéu chinh céc chi tiéu kinh té ké hoach nam 2020 caa PVC
va cac don vi thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam, HDQT PVC di ban hanh Nghi
quyét s6 372/NQ-HPQT ngay 29/12/2020 vé viéc diéu chinh mot sb chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2020 cua PVC va cac don vi chi phdi.

- HPQT PVC bio cio Tap doan vé viéc xay dung Ké hoach SXKD niam 2021 tai
cong vin sd 329/XLDK-HPQT; cong vin sé 340/XLDK-HPQT va da danh gia vé két
qua hoat dong SXKD nam 2020 khong hoan thanh nhu ké hoach dé ra.

- Pé tuan tha theo Luat Doanh nghiép va Diéu Ié PVC trong cong tac diéu hanh
va giam sat thuong xuyén cia HPQT va Ban Kiém soat nhiém ky 2020-2025, Tong
cong ty PVC di béo cdo Tap doan tai vin ban s6 342/XLDK-HPQT ngay 12/11/2020
Vvé viéc bao cao vé cong tac té chire PHPCD bét thudng nam 2020 caa PVC va bao
cao Uy ban chiang khoan Nha nuéc tai vin ban sb 338/XLDK-HPQT ngay 11/11/2020
vé viéc kho khin vudng mac trong cong tac té chire PHDPCP bat thuong nam 2020
cua PVC.

- Hoi dong quan tri PVC da duy tri hinh thic théng qua lay y kién bang van ban
dé ban hanh céac nghi quyét, quyét dinh giai quyét cac van dé thudc tham quyén theo
quy ché hoat dong caa Hoi ddng quan tri va Biéu Ié cua Tong cong ty.

- HPQT cua PVC d3 ban hanh céc chi thi, nghi quyét chi dao Ban Téng giam
dbc diéu hanh; cac Ban chuc ning tai cong ty me va nguoi dai dién phan von tai cac
cong ty con, cong ty lién két, cong ty dau tu tai chinh thuc hién céc chi thi, nghi quyét
cua Tap doan Dau khi Viét Nam, Nghi quyét dai hoi dong cb dong, tién hanh té chuc
san xuat kinh doanh theo huéng phét huy t6i da ngudn luc ciia PVC dam bao tuan tha
cac quy dinh cua phap luat va da ban hanh mét s6 vian ban, nghi quyét. HDQT da thyc
hién vai trd chi dao, giam sat diéu hanh caa Ban Tong giam dbc trong cong tac diéu
hanh SXKD nham thao g& cac khé khan, ton tai, han ché, phong ngtra cac rui ro tiém
an, duy tri bd may diéu hanh hoat dong SXKD 6n dinh, to chic hop thuong ky va dot
Xuit bang hinh thtc tap trung hoic thdng qua lay y kién bang vin ban dé ban hanh céc
nghi quyét, quyét dinh giai quyét cac van dé thuoc tham quyén theo quy ché hoat dong
cua Hoi déng quan tri va Diéu 1 cia Tong cong ty. HDQT giri UBCK Nha nudc vé
viéc kho khian vuéng mac trong té chicc PHPCP bat thudng nam 2020 cua PVC (béo
c4o s6 338/XLDK-HPQT ngay 11/11/2020; bao cio sd 342/XLDK-HPQT ngay
12/11/2020 cta Nguoi dai dién phan von caa PVN tai PVC gui Tap doan Dau khi Viét
Nam vé viéc béo co vé té chirc PHDCD bét thuong nim 2020 caa PVC (lan 2).



2. Kétqua giam sat d6i véi Ban Tong giam doc

Ban Tong giam doc da trién khai, thuc hién va cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT, d3 ban hanh cac Quyét dinh kip thoi trong cong tac diéu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh cua Téng cong ty, Tong cong ty PVC béo cdo Tap toan vé tinh hinh
thuc trang hoat dong SXKD cuia PVC tai bdo céo sé 354/XLDK-KHPT&TCC ngay
20/02/2020 va ban hanh mét s6 quyét dinh trong cong tac diéu hanh thudng xuyén
nhu; Quyét dinh s6 1470/QD-XLDK ngay 16/7/2020 vé viéc Phé duyét ndi dung Phu
luc bo sung s6 11 Hop ddng sé 52/2014/HPKT/PVC-PVCTB-PVCSD-CCU Vé viéc
thiét ké, l1ap du toan cung cap lip dit két cau thép va thi cong phan xay dung 03 kho
than kin cua du 4an NMND Thai Binh2; Quyét dinh s6 1548/QD-XLDK vé viéc phé
duyét khoan CPQL niam 2020 ctia Ban diéu hanh dy an NMND Thai Binh2; Quyét
dinh s6 1547/QD-XLDK vé viéc Thong qua két qua kiém tra, quyét toan chi phi nim
2019 tai Ban diéu hanh dy 4an NMND Thai Binh 2; Quyét dinh s6 528/QD-XLDK vé
cong tac kiém tra, kiém toan chi phi quan 1y nam 2019 tai cac Ban diéu hanh dy an
thudc Tong cong ty PVC. Trén co so tiép thu y kién cua Tap doan vé cong tac xay
dung ké hoach SXKD nam 2021 Tong cong ty PVC di ra soat 1ap bao céo gui Tap
doan coéng van s6 329/XLDK-HPQT; cong vin sd 340/XLDK-HPQT ngay
12/11/2020 ctua Nguoi dai dién phan vén caa PVN tai PVC. Trong nim 2020 Tong
cong ty da mién nhiém va bo nhiém cac chic danh Pho Tong giam déc va Ké toan
Trudng Tong cong ty, cac chic danh quan ly tai Ban Diéu hanh cac du &n, Chi nhanh
phia Bac va cac don vi truc thuoc Tong cong ty.

Ngoai ra Tong cong ty PVC con ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh vé cong
tac thoai von, tai co cau va xir ly ng, cong tac can bo tai Tong cong ty va cac don vi
thanh vién PVC.

Ban Tong giam dbc thuc hién phan cong nhiém vu cu thé cho cac dong chi pho
Tong giam dbc phu trach theo timg linh vuc, t6 chac hop giao ban, ra soat danh gia két
qua tirng du &n tirng hang muc thi cong trén cong trudng dé kip chi dao/phdi hop véi
cha dau tu, cac cong ty chi phdi cac nha thau phu dé dua ra cac giai phap xir ly va bao
céo Tap doan, dé nghi ky két va thuc hién Phuy luc bd sung Hop ddng EPC véi Chu
dau tu ciia hang muyc cong viéc hé thong duong 6ng noi bo (phan ngoai pham vi cung
cap cua lién danh nha thau Sojitz-Dealim) dam bao tién do, chat luong cua du én,
Tong cong ty con dam phan ky két véi cac nha thau phu trong nude dé diéu chinh hop
d6ng cho phu hop véi céc phu luc da diéu chinh ky gita PVC va Chu dau tu, dé diéu
chinh mot s6 nodi dung thanh toan cua ty Ié giir lai, ty 1& thu hdi tam tng, cac méc
thanh toan theo tinh hinh thuc té thi cong tai duy an.

Cin ctr vao tinh hinh thuc té tai cdng me va céc cong ty thanh vién Ban Téng
giam dbc bao cao Hoi ddng Quan tri vé cong tac tai co cau, sap xép nhan su tai mot
s6 don vi nhu PVC-MS; PVC-IC; DOBC, Chi nhanh phia Bac... Ban Tong giam doc
chi dao cac Ban chuy&n mén phéi hop véi cac Ban Tap doan dé 1am viéc véi cac cap
So/ Ban/Nganh cia UBND tinh Tién Giang dé bao cdo cac Bo/Nganh dé xuat Chinh
pht cho cap nguén von chuyén tra vén dau tu ma Tap doan Dau khi va Tong PVC da
dau tu vao Khu cong nghiép dich vu Dau khi Soai Rap-Tién Giang.



Thanh Iap Hoi dong kiém ké va xir Iy tai san sau kiém ké dé thuc hién kiém tra
danh gia tai san Cong ty me giira nién do ké toan va cudi nam tai chinh nim 2020.

V. Bé&o céo giam sat sw phdi hep hoat dong giira Ban Kiém soat va Hai dong

Quan tri, Ban Tong giam ddc.

Trong nim 2020, Ban Kiém soat di duoc cung cip thdng tin vé cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua Hoi dong Quan tri va Ban Tong giam ddc day du kip thoi. Trong qué
trinh thuc thi nhiém vu cia minh Ban Kiém soat da duoc Hoi dong Quan tri, Ban Tong
giam doc tao diéu kién thuan loi ¢é Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Nhén xét danh gia cac hoat déng quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cia HDQT
va Ban Tong giam déc Tong cong ty PVC.

Hién tai PVC gap rat nhiéu kho khan vé nguon von va su bién dong cua nguon
nhan lrc, HDQT va Ban Téng giam d6c Tong cong ty PVC di nd lec thuc hién dugc
mét sb chi tiéu kinh té dé ra trong nam 2020 va da phat huy moi nguon luc dé duy tri
cac hoat dong SXKD. HPQT va Ban Tong giam doc Tong cong ty PVC cuing tap thé
ngudi lao dong PVC quyét tdm xay dung Tong cong ty vuot qua giai doan khé khin
dé hoan thanh dung cac tién d6 thi cdng cac hang muc con lai cua dy an NMND Thai
Binh 2, c4c phan viéc con lai cua du &n NMND Viing Ang- Quang Trach va cong trinh
ngoai nganh dang thuc hién thi cong.

*. Mot s6 nhan xét, kién nghi ciia Ban Kiém soat

- Ngay 04/9/2019 Tap doan Dau khi Viét Nam d3 ban hanh Quyét dinh sb
4932/QD-DKVN Vvé viéc Phé duyét noi dung Giam sét tai chinh dic biét ddi véi
cac COng ty/Tong cong ty thuoc Tap doan Dau khi Viét Nam, trong d6 Tong
cong ty PVC da nam trong dién giam sat Tai chinh dic biét, Ban Kiém soat d¢
nghi ngudi dai dién phan vén caa PVN thyc hién theo Quyét dinh trén kip thoi
bao céo day du kho khin vuéng méic voi PVN. Bé nghi HPQT, Ban TGP PVC
tap trung chi dao trong cong tac diéu hanh thi cong tai cac Cong trinh/du an,
cong tac Tai co cAu/thodi vén & don vi dau tu gop von trong linh vuc dau tu bat
d6ng san, dac biét 1a thu xép ngudn tai chinh cho dir &n Nha may Nhiét dién Thai
Binh 2. Chi dao cac Ban PHDA/ Ban chuyén mén PVC ra soat cac phu lyc tiép
theo dé diéu chinh hop déng EPC Thai Binh 2, dé giam thiéu cac tiém an thua 15
do phéat sinh chi phi vé cham tién do, bi phat hop dong, cac vuéng mic chua
luong hét rui ro dbi véi cac phan trong hop dong EPC.

- Thuc hién cong tac thu hdi no quyét liét bang cac ché tai hoic thong qua cac co
quan phap luat dé thu hdi cong no tai cac cong trinh di hoan thanh ban giao; cac
khoan cong no tam tng ca nhéan tai Cong ty me va cac don vi.

- Xem xét béo c4o khan cip Tap doan Dau khi va cap c6 tham quyén dé cé thé
sém thu hdi duoc vén di dau tu tai du 4n Khu cong nghiép dich vu Dau khi Soai
Rap -Tién Giang.

- Cong tac chuyén nhuong, thoai von can co cac danh gia, phan tich thyuc trang vé
birc tranh tai chinh caa ting don vi, Xy dyng 16 trinh va phuong an thoai vén
nam trong ké hoach thoai vén cua PVC, trong diéu kién két qua SXKD tai céc



cong ty hién tai thua 13, viéc chuyén nhuong thoéi vén gap nhiéu kho khan khi
khong bao toan vén, thi cdng tac t6 chuc thuc hién thoéi von/chuyén nhuong céc
du 4n dau tu phai dam bao tuan tha theo cac qui dinh cua Phép luat va bao céo
kip thoi Tap doan Dau khi xin y kién chi dao.

- Tiép tuc ra soat kién toan tai cac phong ban chuyén mén/ cac Ban diéu hanh dy
an, Chi nhanh phia Bic caa Tang c6ng ty theo tinh than chi dao cua Tap doan
Dau khi 1a dam bao nang cao hiéu qua st dung ngudn nhan lyc hién c6 ¢ Tong
cong ty PVC trén tinh than tinh gon bo may tiét kiém tbi da chi phi dé giam thiéu
thua 16 trong hoat dong SXKD cua PVC.

- Pé nghi HPQT/ Ban Tong cong ty PVC chi dao Nguoi dai dién phan von tai cac
don vi xay dung phuong an dé hoan thanh ké hoach SXKD niam 2021 va ké
hoach tai co cdu theo dung NQ sb 2627/NQ-DKVN; Quyét dinh s6 104/NQ-
DKVN; Nghi quyét s6 3696/NQ-DKVN cua Tap doan Dau khi Viét Nam.

- Ban Kiém soat PVC d& nghi HDQT/Tong giam dbc thuc hién trach nhiém va
nghia vu 13 nguoi dai dién phan von cua Tap doan tai PVC kip thoi bao céo tinh
hinh tai chinh va sir dung nguén tién thoai von tai cac don vi dé xin y kién Tap
doan va tiép tuc cam két thuc hién quyét liét bang céc giai phap nham tao nguén
tién dé tra no vay Uy thac ding nhu ké hoach cua Tong cong ty da bao cao Tap
doan tai van ban s6 1037/XLDK-TCKT ngay 21/05/2020.

- Trén co so bao céo kiém toan cia Cong ty TNHH kiém toan VACO da ky ban
hanh Béo cdo kiém toan doc lap d6i véi Bao céo tai chinh Cong ty me va Bao
c4o tai chinh Hop nhat nam 2020 cta PVC. Theo d6 VACO di “tir chbi dwara y
kién” ddi v4i 02 B&o c4o tai chinh niam 2020 cua PVC, chi tiét cy thé tai cong
vin s6 221/VACO/BCKIT-NV2 ngay 31/3/2020 dbi véi Bao cdo Tai chinh Cong
ty me va cong vin sé 230/VACO/BCKIiT-NV2 ngay 31/3/2020 di voi Bao cao
Tai chinh Hop nhat cia PVC (dinh kém Bao céo tai chinh riéng Cong ty me va
Bé4o c4o Tai chinh Hop nhat nim 2020 sau kiém toan) ciing nhu cic van dé can
nhan manh caa kiém toéan trén Bao céo sau kiém toan. Bé nghi HDQT/ Ban Téng
giam doc coéng ty PVC cd cac giai phap, khic phuc va thyc hién dung cac qui
dinh caa Phap luat trong viéc bao toan va phat trién vén Nha nudc tai Tong cong
ty PVC.

PHAN II
BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT

* Tw danh gia két qua hoat dong cia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat PVC di hoan thanh ké hoach hoat dong nam 2020 da dugc Pai
hoi ddng cb dong thong qua, cac thanh vién trong Ban Kiém soat chap hanh day du cac
quy dinh cua phap luat, dam bao tuan thu dung theo Diéu 18 hoat dong ctia Téng cong
ty PVC, Luat Doanh nghiép va quy ché 1am viéc cua Ban Kiém soat. Ban Kiém soét
thuong xuyén giam sat cac mat hoat dong cia Cong ty me va cac don vi thdng qua



viéc giam séat cac bao cao hoat dong SXKD dé kién nghi cac y kién voi HPQT, Ban
Téng giam dbc Tong cong ty vé cac van dé ton tai, tai cac cong trinh/dy 4n, cac don vi
trong hé théng caa PVC. Ban Kiém soat PVC da hop, xem xét ty danh gia mirc do
hoan thanh cdng viéc cta cac thanh vién Ban kiém soat nhu sau:

1.

Ong Vii Trong Qudc Thinh - Truwéng Ban Kiém soat: Hoan thanh nhiém vu
dugc phan cong phu trach cac cong viée :

Phu trach chung toan bd cac hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban Kiém soat
PVC theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p, Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua
PVC, quy ché lam viéc cua Ban Kiém soat PVC;

Tham gia cac cudc hop ctua Tong cong ty PVC va cac don vi thanh vién khi can
thiét do Tong cong ty to churc;

Chu tri trong cong tac 1ap ké hoach hoat dong hang niam cua Ban Kiém soat
trinh Pai hdi dong c6 dong;

Phé duyét ké hoach kiém tra theo dinh ky, dot xuét trén co s& ké hoach hoat
dong nam dugc Pai hoi dong cd dong thong qua;

T6 chirc va chu tri cac cude hop cua Ban Kiém soat PVC;

Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién cac quy dinh, quy trinh, quy ché cua
Tong cong ty, gidm sat viéc stra doi phu hop véi quy dinh cia Nha nudc;

Kiém tra, giam sat viéc chdp hanh phap luit v& quan 1y va st dung von cua
doanh nghiép, viéc thuc hi¢n ban hanh quy ché quan ly tai chinh, quy ché ndi
bo, kiém tra giam sat viéc phan phoi lgi nhuan, trich 1ap va st dung cac quy;
Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché do tién lvong, thu lao, tién thudéng, phu
cap trach nhiém va quyén loi khac doi vo1 Nguoi lao dong, Ngudi quan ly
doanh nghiép theo quy dinh cua Phap luét;

Kiém tra, giam sat va danh gia viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach hoat dong
SXKD hang nam da dugc Tap doan Dau khi Viét Nam giao/chap thuén;

Kiém tra, giam sat tinh hinh ting giam lao dong, tuyén dung, nang luong, thi
nang ngach, bé nhi¢m, phan cong cong viéc tai cadc don vi trong Tong cong ty;
Kiém tra, giam sat hoat dong cta cac Ban Kiém soét tai cac don vi ¢ von gop
cua Tong cong ty;

Phan cong va kiém tra tinh hinh thuc hién nhiém vu ctia thanh vién lam viéc tai
Ban Kiém soat;

Pau mdi theo ddi, giam sat hoat dong cac don vi thanh vién:

Cong ty CP Xay lap Dau khi Binh Son (PVC-Binh Son);

Cong ty CP Xay dung Cong nghiép va Dan dung Dau khi (PVC- IC);

Cong ty CP Két cdu Kim loai va Lap may Dau khi (PVC-MS).
Ong Hiéra XuiAn Nam - Thanh vién Ban Kiém soat: Hoan thanh nhiém vu
dugc phan cong phu trach cong viéc:



Lap Bao cao hoat dong nam, ké hoach hoat dong hang nam tiép theo cua Ban
Kiém soat, trinh Pai hdi dong c6 dong thuodng nién ctia Tong cong ty;

Du théo lich kiém tra cic don vi va bién ban kiém tra cac don vi theo ké hoach
kiém tra cia Ban Kiém soat;

Kiém tra gidm sat tinh hinh thuc hién dy &n Nha may Nhi¢t Bién Thai Binh 2;
Kiém tra giam sat tinh hinh thu hoi, xtr 1y cong no cua Coéng ty me va cac Ban
bicu hanh céc du an ctia Tong cong ty;

Kiém tra gidm sat tinh tinh quan 1y va xt 1y tai san, thiét bi cia Téng cong ty;
Tham gia céac cudc kiém tra ciia Ban Kiém soat ddi voi cac don vi Ban Kiém
soat dén kiém tra;

C6 trach nhiém d6n ddc cac don vi minh theo ddi guri bao cao theo cac van ban
cua Ban kiém soat ban hanh theo thang, quy, ndm va xem xé&t céac chi tiéu trong
bao cao tai chinh, bao cao kiém soat cua cac Pon vi thanh vién, Ban kiém soat
cac don vi thanh vién, cac Ban diéu hanh dugc phan cong;

Soan thdo ndi dung vin ban vé cac van dé lién quan dén phan viéc dugc phan
cong khi Truong Ban Kiém soat yéu cau dé gui dén cac co quan, don vi, Ban
diéu hanh lién quan dén ndi dung cong viéc dugc phan cong theo doi;

Thuyc hién cong tac khac do Trudng Ban phan cong;

Ghi chép va luu trir cac tai liéu do minh phu trach kiém tra gidm sat theo qui
dinh bao mat ctia Tong cong ty va xuat trinh khi Truong ban Kiém soat yéu
cau,

Pau mdi theo ddi, giam sat hoat dong cac don vi thanh vién:

Cong ty CP Phat trién D6 Thi Dau khi (PVC-Mekong);

Cong ty CP Pau tu Ha ting va D6 Thi Dau khi (PVC- Petroland);

Cong ty CP Bat dong san Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC-Land).

Ba Tran Thi Trang-Thanh vién Ban Kiém soat: (hét nhigm ky lam thanh
vién Ban Kiém sodt ké tiv ngay 24-6-2020 ) Hoan thanh nhiém vy duoc phan
cong phu trach cong vi¢c cia Ban Ki€ém soat phan cong:

Kiém tra, xem xét cac sb liéu bao céo ké toan cua Cong ty me va cac don vi
thanh vién;

Téng hop s6 liéu dé du thao bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat quy;

Xem xét chuan bi cac ndi dung trong bao céo tai chinh ké toan, noi dung can
tham dinh, 1am cac thu tuc dé€ Ban Kiém soat thyc hi¢n cong viéc tham dinh bao
c4o 6 thang cua Tong cong ty;

Kiém tra giam sat viéc quan ly dAu tu tai cac du an, diu tu tai chinh, thoai vén,
chuyén nhuong von tai cac duy an, doanh nghiép;

Kiém tra, giam sat viéc trich 1ap du phong, hoan nhdp du phong ctia Cong ty
me;



+

+

Theo dbi giam sat tinh hinh thuc hién két qua hoat dong san xuét kinh doanh
cua Ban di¢u hanh du an ctia PVC tai phia Nam;
Tham gia céac cudc kiém tra ctia Ban Kiém soat ddi véi cac don vi Ban Kiém
soat dén kiém tra;
C6 trach nhiém d6n ddc cac don vi minh theo ddi guri bao cdo theo cac van ban
Ban kiém soat ban hanh thang, quy, ndm va xem xét cac chi tiéu trong bao céo
tai chinh, bdo cao kiém soat cua cac Pon vi thanh vién, Ban ki€ém soat cac don
vi thanh vién, cac Ban di€éu hanh dugc phan cong theo doi;
Soan thdo ndi dung vin ban vé cac van dé lién quan dén phan viéc dugc phan
cong khi Truong Ban Kiém soat yéu cau dé gui dén cac co quan, don vi, Ban
diéu hanh lién quan dén ndi dung cong viéc dugc phan cong theo doi;
Thuyc hién cong tac khac do Trudng Ban phan cong;
Ghi chép va luu trir cac tai liéu do minh phu trach kiém tra gidm sat theo qui
dinh bao mat cua Tong cong ty va xuat trinh khi Trudng ban Kiém soat yéu
cau,
Thuc hién cong tic hau can ciia Ban Kiém soat gom: Van phong pham, tién
luong va céc ché do khac;
DPau méi theo ddi, giam sat hoat dong cac don vi thanh vién:
Cong ty CP Dau khi Pong D6 (PVC-Pong Dd);
Cong ty CP Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh (PVC-TB);
Cong ty CP Xay lap Puong ong Bé chira Dau khi (DOBC).

Trén co sé Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nam 2020 cua Tong cong ty

PVC di duoc thong qua ngay 24/6/2020. Ban Kiém so4t PVC da ban hanh cong vin s6
1450/XLDK-BKS ngay 14/7/2020 dé phan céng lai nhiém vu caa cac Thanh vién Ban
Kiém soat PVC.

PHAN 111

KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Ngay 02/11/2020, Ban Kiém soat PVC lap ké hoach kiém tra, giam sat nam 2021
bdo cdo Tap doan DAau khi Viét Nam tai cong van s6 2075/XLDK-BKS. Tap
doan Dau khi da ban hanh Quyét dinh s 6228/QD-DKVN thong qua ké hoach
hoat ctia Ban Kiém soat Téng cong ty PVC.

Thuc hién cong tac kiém tra giam sat tai cac don vi cho mdi quy va dé kip thoi
nam bat va co y kién kip thoi v6i Téng cong ty PVC. To chirc cac cudce hop dinh
ky thang, quy dé rat kinh nghiém va d& xuét cac bién phap hoat dong Ban Kiém
soat c6 hiéu qua.

Thuc hién ké hoach kiém tra, giam sat ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021
tai co quan Tong cong ty PVC va cic Ban diéu hanh, cdc Cong ty con, cong ty
lién két va cac don vi dau tu tai chinh, thong qua cac hinh thirc xem xét cac sb



liéu bao cao cua cac don vi hang thang/ quy, tham gia cac cudc hop cia HPQT/

Ban Tong giam ddc tai cac cong truong, dy an.

- Kiém tra viéc tuan thu cac ché do, chinh sach, phap luat nha nudc, cac qui dinh,
vin ban hudng dan va chi thi ctia Tap doan Dau khi. Bic biét kiém tra, giam sat
tinh hinh thuc hién giai phap tiét kiém chi phi & mirc cao nhat.

- Kiém tra giam sat tinh hinh thuc hién céng tic xay dung, qui ché, qui dinh, qui
trinh quan 1y ndi bd ctia PVC dé yéu cau don vi bo sung, stra d6i cho phu hop
cong tac quan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh theo ké hoach dé ra.

- Kiém tra cong tac quan 1y bao toan vén, cong tac dau tu, cong tac ky két cac hop
ddng kinh té, cong tac ddu thau, cong tac thuong mai thanh quyét toan khdi
lugng cac cong trinh du an.

- Kiém tra, gidm sat viéc thyc hién phuong an Téi co cdu PVC giai doan 2016-
2020 di duoc Tap doan Dau khi tam phé duyét theo Nghi quyét sé 2627/NQ-
DKVN, ngay 31/12/2016.

- Kiém tra cong tac tai chinh, cong tac thu hoi cong no thong qua bao céo cla cac
ban chuyén mén Tong cong ty va bao céo cua ngudi dai dién phan von tai cac
don vi thanh vién Tong cong ty PVC.

- Giam sat hoat dong viéc thyc hién nhi€ém vu cta b phén kiém tra, kiém toan ndi
bd dé ting cudng giam sat tai co quan Tong cong ty PVC.

- Kiém tra va tham dinh bo cdo tai chinh quy, nim ctia Tong cong ty, xem xét va
tham tra vé béo céo tai chinh cta cac don vi thanh vién trong cong tac chuan bj to
chtrc Pai hoi Pong cd dong thudng nién nam 2021.

- Lam viéc véi nguoi dai dién phén von ctia PVC tai cac don vi va Ban Kiém soat
ctia cac don vi vé tinh hinh thuc hién cong tac quan ly Giam sat, kiém tra tai cac
don vi thanh vién.

Trén day la tinh hinh hoat dong cua Ban Kiém soat PVC trong nim 2020 va Ké
hoach hoat dong nam 2021. Ban Kiém soat PVC kinh trinh Pai hoi déng cod dong
thuong nién nam 2021 ctia Tong cong ty ¢ phan Xay lap Dau khi Viét Nam théng qua.

Xin tran trong cam on ./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; A -
_HPQT PVC; THANH VIEN

- Ban TGD PVC;

- Luu VT, BKS.
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